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Dzien 1



Omoéwienie zadania
wdrozeniowego nr 3



Dyskusja zoghiskowana

* Jak przebiegato zbieranie danych/liczenie wskaznikdow?

* Co sie wydarzyto?

* Co byto wazne?

* Czy byto warto?

da
da
da

< sie uktadata wspotpraca, z kim wspotpracowaliscie?
Kie wystgpity trudnosci?

K chcecie wykorzystac te wiedze?



Budowa planu strategicznego —

okreslenie priorytetow oraz wybor

i okreslenie wskaznikow



Elementy budowy planu strategicznego:
e Okreslenie priorytetow na podstawie wynikow i wnioskéw z diagnozy.

* Formutowanie celow strategicznych i operacyjnych — precyzyjne, poprawne
definiowanie celow.

e Zaplanowanie zadan do realizacji - adekwatnos¢ zadan do osiggania celow,
okreslenie/oszacowanie kosztow.

* Wybor i okreslenie wskaznikdw do planu - dobor wskaznikéw do opomiarowania
celéw izadan planu, definiowanie wskaznikdow pod wzgledem metody ich
obliczania i interpretacji, .

e Zaplanowanie monitorowania realizowanych zadan - opracowanie harmonogramu
procesu monitorowania.

* Ocena realizacji efektéw wdrozonych zadan - okreslenie stanu postepu/stagnacji w
realizacji procesu.

* Prezentacja i ocena skutecznosci wdrozonych zmian - podsumowanie i wnioski.

* Sposoby instytucjonalizacji wprowadzenia planu podnoszenia jakosci ustug
oswiatowych.



1)
2)
3)

5)
6)

8)

Struktura

Organ prowadzacy (nazwa jednostki samorzgdu terytorialnego)
Wojewddztwo/gmina/powiat

Krotka charakterystyka jednostki (liczba ludnosci, dochdd na jednego
mieszkanca, charakterystyka systemu oswiaty, problemy
demograficzne, uwarunkowania geograficzne itp.)

Whioski z diagnozy (zidentyfikowane potrzeby i problemy oraz ich
przyczyny)

Metody wykorzystane w diagnozie

Whioski ze spotkania dialogowego

Priorytety polityki oswiatowej JST

Cele strategiczne (gtdwne), cele operacyjne (szczegotowe)



Struktura

9) Okreslenie wskaznikow celédw (wyrazony liczbowo, procentowo)

10) Zaplanowane zadania i dziatania (sposob realizacji, osoba odpowiedzialna,
terminy) wykorzystanie istniejgcych zasobéw kadrowych, organizacyjnych i
infrastrukturalnych

11) Finansowanie poszczegolnych zadan

12) Harmonogram wdrazania planu

13) Sposdéb upowszechniania informacji na temat planu i jego realizacji
14) Metody i harmonogram monitorowania realizacji

15) Kryteria oceny sukcesu: (poziom zadowolenia z realizacji wskaznikow)

16) Zidentyfikowane ryzyka realizacji (zewnetrzne i wewnetrzne) i ich
minimalizowanie

17) Wtaczanie roznych interesariuszy na kazdym etapie realizacji planu (formy
wigczania, wigczani interesariusze)

18) Podpisy cztonkdw zespotu przygotowujgcego plan:



Budowa planu strategicznego —
formutowanie celow



CELE

Cele i zadania

FAAD JAY\M ] JAN

CZYM?

Budzet, uprawnienia
i odpowiedzialnos¢



Co chcemy o0siggnac?
*Cele strategiczne

*Cele operacyjne



Cel zgodny z zasadg SMART jest:

S - Skonkretyzowany - okreslony mozliwie konkretnie i jasno,

M- Mierzalny — odniesiony do konkretnych wskaznikow,
okreslajgcych jego osiggniecie,

A- Adekwatny — odpowiada na zidentyfikowane kierunki rozwoju
W Wizji,

R- Realny - mozliwy do osiggniecia (posiadane zasoby s3
wystarczajgce dla realizacji celu),

T- Terminowy - mozliwy do wykonania w okreslonym czasie
(w trakcie realizacji strategii).



Kazdy cel powinien spetniac przynajmniej dwa warunki:

* musi nas dzieli¢ od niego pewna odlegtosc¢, ktéra powoduje, ze
podejmujemy wysitki, aby do niego dojs¢;

* musimy go widzie¢ od samego poczatku (czyli powinien by¢ wyrazny,
konkretnie opisany).



Cel specyficzny/skonkretyzowany — niezbyt ogolny i niezbyt szczegétowy.
Odpowiada na pytania:

* Czego doktadnie chce?

* Co konkretnie chce osiggnac?

* W jakim bede miejscu, gdy juz osiggne cel?

Zdefiniowanie celu w sposob konkretny ma spowodowac, ze widzimy to, do
czego mamy dazyc.

Konkretnosc celu z reguty wyznacza jego wskaznik i miernik.



Cel mierzalny — mierzalnos¢ celu oznacza, ze doktadnie wiemy, po czym
poznamy, ze osiggnelismy nasz cel.

Odpowiada na pytania:
* W jaki sposdb poznam, ze cel zostat osiggniety?

* Po czym rozpoznam, ze jestem na dobrej drodze do osiggniecia mojego
celu?



Cel ambitny /wazny dla mnie/atrakcyjny — oznacza, ze postawiony cel jest
wyzwaniem, ktore wymusza wyjscie poza schematy dziatania.

Odpowiada na pytania:
* Gdzie moge znalez¢ zasoby?
* Jak moge wptynac na innych, by pomogli mi osiggnac cel?

Cele, ktore sobie stawiamy powinny by¢ wykonalne. Osiggalnosc¢ celu
oznacza rowniez dostep do zasobow. Posiadane zasoby muszg byc¢

wystarczajgce do realizacji celu.



Cel realistyczny/osiggalny— oznacza, ze cel jest powigzany z naszymi
mozliwosciami, w tym zasobami

Odpowiada na pytania:

* Czy cel jest spojny z moimi mozliwosciami?

* Czy jest cos, co mnie powstrzymuje przed jego osiggnieciem?
e Czy posiadam zasoby do osiggniecia celu?

* Jakiego wsparcia potrzebuje, zeby osiggnac ten cel?

» Kto/jak/kiedy/ gdzie moze mi pomoéc?



Cel terminowy —podany jest konkretny termin, ktory wyznacza czas jego

ostatecznego osiggniecia

Odpowiada na pytanie:
* Kiedy moge uznac, ze cel zostat osiggniety?



Cele mogg byc¢ formutowane zgodnie z kierunkiem
wytyczonych zmian (misj3g i wizja).
Cele mogg by¢ sformutowane w rézny sposob, ale powinny reaine,

mierzalne, trafne, terminowe, wyrazone za pomocg pozytywnych

stwierdzen.



Cwiczenie

* wypracowanie i zapisanie celow gtéwnych

| szczegotowych do okreslonych wczesniej priorytetow



Cwiczenie

Po sformutowaniu celu przez JST grupy wymieniajg sie
| udzielajg sobie informacji zwrotnej w odniesieniu do

zastosowania regut metodologii SMART



Podsumowanie:

» Jak oceniacie mozliwosc¢ pozyskania oceny kolezenskiej od
sgsiedniego zespotu?

» Co wniosta ta ocena?

» Jakie data mozliwosci modyfikacji zapisanych przez Was
propozycji celow?

» Jakich kryteriow reguty SMART zabrakto w Waszych
propozycjach?



Dzien 3



Przyktady plandéw strategicznych,
plusy i minusy,

przyktady dobrych praktyk
samorzgdowych



Analiza przyktadowych planow strategicznych
— ocena ich praktycznej przydatnosci

« Jakie plusy dostrzegacie w analizowanych
dokumentach? — zapis na zielonych kartkach

» Jakie sg minusy tych strategii? — zapis na
kartkach czerwonych



Analiza przykladowych planow strategicznych
— ocena ich praktycznej przydatnosci

« Odczytujemy propozycje zapisane na zielonych kartkach i

przyklejamy je na plakat z napisem ,plusy”.

« Odczytujemy propozycje zapisane na czerwonych kartkach

| przyklejamy je na plakacie z napisem ,minusy"’.



Analiza przykladowych planow strategicznych
— ocena ich praktycznej przydatnosci

* Na co jeszcze warto zwroci¢ uwage, tworzac ostateczng wersje planu?
* O co warto go uzupetnic?
* Czego nalezy sie wystrzegac?

Praca w grupach w ramach danych JST



Przyktady dobrych praktyk

1) Bydgoszcz- miasto strategicznie zarzgdzanej edukacji Cz. | il

https://www.youtube.com/watch?v=Yr5vrBUfOtk&list=PLSHIgPCSNDscHEf5-
JEVJ4vGz00DdLSvv&index=10

https://www.youtube.com/watch?v=B6C7AA2Kkiw&list=PL SHIQPCSNDscHE{f5-
JEVJ4vGz00DdLSvv&index=11

2) Jarocin — Gmina szkot | przedszkoli nie tylko publicznych

https://www.youtube.com/watch?v=L6vOw4khI|X0



https://www.youtube.com/watch?v=Yr5vrBUfQtk&list=PLSHIqPCSNDscHEf5-JEvJ4vGz00DdLSvv&index=10
https://www.youtube.com/watch?v=B6C7AA2Kkiw&list=PLSHIqPCSNDscHEf5-JEvJ4vGz00DdLSvv&index=11
https://www.youtube.com/watch?v=L6vQw4khIX0

Jak proces wdrozenia strategicznych
dokumentow zarzadzania
lokalng oswiatg oceniajg ich autorzy?

dyskusja



Wykorzystane materiaty:

* https://www.ore.edu.pl/2017/10/pilotaz-dla-samorzadow-materialy-
szkoleniowe/

* J. Herczynski ,Wskazniki oswiatowe”- ORE, 2012

e http://www.biznesmsp.pl/2014/12/23/cele-przedsiebiorstwie-
metoda-s-m-a-r-t/



https://www.ore.edu.pl/2017/10/pilotaz-dla-samorzadow-materialy-szkoleniowe/
http://www.biznesmsp.pl/2014/12/23/cele-przedsiebiorstwie-metoda-s-m-a-r-t/

Do opracowania wykorzystano

Publikacje zwarte:

1.

Pintal D., Tomaszewicz D., Domaradzka-Grochowska Z. ,ROLA JEDNOSTEK
SAMORZADU TERYTORIALNEGO W ROZWIJANIU SZKOt | KSZTAL TOWANIU
KOMPETENCJI LUCZOWYCH UCZNIOW. Poradnik dla uczestniczgcych w
szkoleniach”, ORE, Warszawa 2018

Red. Jaszczota K. ,, Analiza systemu zarzgdzania lokalng oswiatg — przeglad
zadan, narzgdzi i dobrych praktyk. WSPOLNE PLANOWANIE | MONITOROWANIE
POSTEPOW?”, ORE, Warszawa 2018

Red. Jaszczota K. ,, Analiza systemu zarzadzania lokalng oswiatg — przeglad
zadan, narzedzi i dobrych praktyk. REALIZACJA ZADAN POD KATEM
WYZNACZONYCH CELOW”, ORE, Warszawa 2018

Red. Totwinska-Kroélikowska E. , MAtA SZKOtA — PROBLEM CZY SZANSA?”, ORE,
Warszawa 2015

Red. Nosal P. ,,NA WYZWANIA — ROZWIAZANIA” , ORE, Warszawa 2014

Praca zbiorowa, ,,PARTYCYPACJA A LOKALNA PLITYKA OSWIATOWA — raport z
badan terenowych”, ORE, Warszawa 2014



